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Ricardo ha desarrollado una exitosa carrera de 35 afios en el sector de la construccién y
durante 27 anos ha liderado la Asesoria Juridica mundial con mas de sesenta abogados,
de uno de los principales grupos de construccion de infraestructuras en el mundo.

La experiencia adquirida en este complejo sector la pone Ricardo a disposicion de las
empresas que participan en este mercado para resolver, como arbitro, las complejas
disputas que frecuentemente se generan.

La contribucion de Ricardo al crecimiento y expansion del grupo de empresas para el que
ha trabajado le ha hecho adquirir una amplia experiencia también en el ambito societario
y de M&A asi como en la resolucion de conflictos entre accionistas de sociedades y entre
miembros de Joint Ventures o Consorcios.

Su visién internacional le hace entender de manera global los negocios, y muy
especialmente el de la construccion, ingenieria y concesiones, asi como los diferentes tipos
de contratos que se utilizan en distintos paises.

Ricardo tiene una aproximacion eminentemente practica para resolver este tipo de
conflictos pues entiende cdmo se desarrollan en la practica este tipo de contratos. No hay
muchos abogados que hayan presenciado in situ el desarrollo de la construccion de
complejas infraestructuras o que hayan experimentado el funcionamiento de una
tuneladora desde su puesto de control.

El trabajo habitual con ingenieros y técnicos y los numerosos casos judiciales y arbitrales
en los que Ricardo ha participado le han proporcionado una capacidad Unica para entender
el complejo lenguaje técnico y la realidad de los procesos constructivos.

Ricardo ha trabajado y adquirido experiencia relevante en Espafia, Estados Unidos, Canada,
Chile, Perd, Colombia, Argentina, Reino Unido, Irlanda y Polonia y ha dirigido cientos de
procedimientos judiciales en materia de construccion en las mencionadas jurisdicciones.
Asimismo, ha dirigido mas de 30 arbitrajes, tanto nacionales como internacionales, Ad Hoc



(Espafia y Canadd), CCI, CIMA, CAM, AAA, CIADI, Camara de Comercio de Varsovia y
Dispute Boards en Estados Unidos.

También ha participado en la negociacion de innumerables contratos de construccion,
incluyendo modelos internacionales (NEC, FIDIC).

Ricardo tiene gran experiencia en el analisis y evaluacion previa de casos para determinar
su viabilidad en un procedimiento judicial o arbitral.

Durante dos afios ha vivido en Nueva York adquiriendo una experiencia directa del negocio
de la construccion y de sus problemas legales en contratos, procedimientos judiciales y
arbitrajes en Estados Unidos y Canada.

FORMACION

v' Masters of Laws (LLM) International Dispute Resolution (Queen Mary University of
London)

v' Post Graduate Certificate in International Business Law (University of Liverpool)

v' Master en Derecho y Economia de la Empresa (Escuela Libre de Derecho y
Economia)

v Preparacion de oposiciones a notarias (2 anos)

v' Licenciado en Derecho (Universidad de Navarra)
IDIOMAS
Espaiol: Nativo
Inglés: Competencia profesional completa
MEMBRESIAS

v Ilustre Colegio de la Abogacia de Madrid
v' Miembro del Club Espafiol e Iberoamericano del Arbitraje (CEIA)
v" Miembro del Grupo de Trabajo de Construccion e Ingenieria del CIAM-CIAR.

v" Miembro del Consejo Asesor de la Seccién de Construccién del Ilustre Colegio de la
Abogacia de Madrid.

PUBLICACIONES

v' “El Régimen Juridico de los Derechos de Autor en Internet” en Principios de Derecho
de Internet, Tirant lo Blanch, 2002 (Pablo Garcia Mexia, Director).

v “Chapter 23: Representing European Companies in U.S. Litigation” in Successful
Partnering Between Inside and Outside Counsel, Association of Corporate Counsel,
Thomson Reuters, 2019 (Co-authored with Thomas C. White, esq).

v' “La clausula paraguas: la Cenicienta de los estandares de proteccion. Reflexiones
en torno a los laudos en materia de energia renovable dictados contra Espafia” en
Revista La Ley y Arbitraje n© 20, Julio-Septiembre 2024.



v' “Resolucion de conflictos en contratos de construccién: por qué el arbitraje de
construccidon es complejo”. en Revista La Ley y Arbitraje n® 23, Abril 2025.

v Blog sobre construccidon y arbitraje donde publica asiduamente articulos sobre estas
materias con varios centenares de lectores habituales (www.ricardocuesta.com).
Mencién de honor en los premios Blogs de Oro Juridicos 2023.

DOCENCIA

v Profesor del Master en Derecho de la Construccion del Ilustre Colegio de la Abogacia
de Madrid.

v' Profesor en el “Curso Superior de Arbitraje” para acceso a la categoria de

Membership del Chartered Institute of International Arbitration (CIARB) impartido
en colaboracion con el Real Instituto Universitario de Estudios Europeos (CIAMEN)
de la Universidad CEU San Pablo.

CONFERENCIAS Y EVENTOS

Participo habitualmente como ponente en mesas redondas y conferencias en materia de
construccién y arbitraje.

Conferencia sobre “La ejecucion del contrato de obra publica” para estudiantes de
Derecho de la Universidad Abat Oliva.

Ponente en la mesa de debate sobre arbitraje en el sector de la construccion e
ingenieria organizado por la Asociacion Multisectorial de mujeres directivas y
empresarias (AMMDE).

Ponente en Little Open de Arbitraje (Gémez Acebo y Pombo).

Ponente en la Jornada “The Interplay Between Judges And Arbitrators” organizada
por el Capitulo de Luxemburgo del Club Espanol e Iberoamericano del Arbitraje.

Ponente sobre clausulas conflictivas en contratos internacionales de infraestrucutras
en “Didlogos ICAM - experiencias compartidas en proyectos de infraestructura
internacional” de la Seccion de Arbitraje del Ilustre Colegio de la Abogacia de
Madrid.

Ponente en Mesa sobre “Disputas o Prevencion en materia de construccion y
reestructuracion inmobiliaria en temas deportivos para el 2030”. Europa hacia
Marruecos y Arabia Suadi- ICAM-Ciarb.

ARBITRAJES Y OPERACIONES MAS RELEVANTES

Arbitrajes

1.

Arbitraje en la Corte de Arbitraje de Madrid entre dos empresas de construccion
socios de una Unidén Temporal de Empresas en un proyecto de construccion de una
depuradora.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: Indeterminado.



Arbitraje en la Corte de Arbitraje de Madrid entre una empresa constructora y una
promotora en reclamacion de liquidacion de una obra y oponiéndose a una
reclamacion de penalizacion por retrasos.

Jurisdiccion: Espafia

Valor de la disputa: 0,7M€. Reconvencion: 0,9ME.

Arbitraje Ad Hoc en una reclamacién entre una Union Temporal de Empresas de
empresas constructora y una empresa concesionaria reclamando sobrecostes
incurridos en las obras y revision de precios.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 45M €.

Arbitraje en la Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio de Sevilla entre una
empresa constructora y un promotor reclamando la devolucién de un aval ejecutado
y oponiéndose a la reclamacion por lucro cesante y dafio moral.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 0,3M€ Reconvencion: 1,7M€,

Arbitraje en la Corte de Arbitraje de Madrid entre una empresa constructora y una
empresa promotora reclamando la devolucion de un aval ejecutado y oponiéndose
a una reclamacion de dafios y perjuicios.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 9M€. Reconvencion: 6,4M €.

Arbitraje en la Corte de Arbitraje de Madrid entre una empresa constructora y una
empresa promotora reclamando la devolucion de un aval ejecutado y oponiéndose
a una reclamacion de dafios y perjuicios.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 7,3€. Reconvencidon: 33M€,

Arbitraje en la Corte de Arbitraje de Madrid entre una empresa constructora y una
empresa promotora reclamando la devolucion de un aval ejecutado y oponiéndose
a una reclamacion de dafios y perjuicios.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 0,3M€. Reconvencion: 33ME.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una empresa de ingenieria y
una empresa constructora en reclamacion del pago de sobrecostes por modificacion
del alcance de un contrato de disefo de una obra de construcciéon de una carretera
en Florida.

Jurisdiccion: Estados Unidos

Valor de la disputa: USD 7M.

Arbitraje en CCI entre una empresa constructora y el vendedor de la mayoria de las
acciones de una sociedad cotizada en la Bolsa de Varsovia en reclamacién de dafnos
y perjuicios por incumplimiento de las manifestaciones y garantias del contrato de
compraventa.

Jurisdiccién: Polonia

Valor de la disputa: 40,5M€.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Arbitraje Comercial Ad Hoc entre una empresa constructora y dos Estados Europeos
en reclamacion del reequilibrio de un contrato de concesion.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre dos empresas constructoras
por incumplimiento de un acuerdo de Joint Venture con relacién a una obra de
construccién de un tramo del metro en la ciudad de Nueva York.

Jurisdicciéon: Estados Unidos

Valor de la disputa: USD 91.M Reconvencion: USD 62.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una empresa de ingenieria y
una empresa constructora en reclamacion del pago de una parte del precio por un
contrato relacionado con un proyecto de construcciéon de una presa.

Jurisdicciéon: Estados Unidos

Valor de la disputa: USD 0,6M.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una empresa de ingenieria y
varias empresas constructoras en Joint Venture en reclamacion de pago de parte
del precio de un proyecto de un puente.

Jurisdicciéon: Estados Unidos

Valor de la disputa: USD 0,4M.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una empresa subcontratista
y una empresa constructora en reclamacion de pago de parte del precio por el
suministro de hormigdn en un proyecto de construccion de una carretera en Florida.
Jurisdiccion: Estados Unidos
Valor de la disputa: USD 5M.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una empresa subcontratista
y una empresa constructora en reclamaciéon de pago de dafios y perjuicios por
trabajos ejecutados no previstos en el contrato con relacién a una obra de
construccién de una carretera en Florida.

Jurisdicciéon: Estados Unidos

Valor de la disputa: USD 2,5M.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una empresa subcontratista
Yy una empresa constructora con relacion a deducciones por falta de capacidad de
una maquina con relacion a una obra de construccion de un tunel en el estado de
Washington.

Jurisdicciéon: Estados Unidos

Valor de la disputa: USD 3.M.

Arbitraje en Dubai International Arbitration Centre (DIAC) entre una empresa de
ingenieria y una empresa constructora en reclamacion de trabajos realizados para
la presentacién de una oferta para una obra.

Jurisdiccién: Emiratos Arabes Unidos

Valor de la disputa: 1,3M €.

Arbitraje bajo contrato ante CIADI entre una empresa constructora y un estado
reclamando dafos y perjuicios por retrasos en la construccion de una linea de Metro.
Valor de la disputa: USD500.000.000.

Jurisdiccién: CIADI

Reconvencién: USD 713.M.
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Arbitraje bajo contrato ante CIADI entre una empresa constructora y un estado
reclamando dafos y perjuicios por retrasos en la construccion de una linea de Metro.
Jurisdiccién: CIADI

Valor de la disputa: USD 387M.

Arbitraje bajo contrato ante CIADI entre una empresa constructora y un estado
reclamando el pago de revisidon de precios en la construccion de una linea de Metro.
Jurisdiccion: CIADI

Valor de la disputa: USD 269M.

Arbitraje ante la Cdmara de Comercio de Varsovia entre una empresa constructora
Yy una agencia estatal reclamando el cobro del precio de la obra y dafios y perjuicios
por resolucion indebida de contrato en la obra de construccidon de una presa.
Jurisdiccion: Polonia

Valor de la disputa: 107M€. Reconvencion: 34ME.

Arbitraje ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota entre una empresa constructora y una agencia estatal en reclamacién de
dafios y perjuicios por riesgo geoldgico en la obra de construccidon de un tunel.
Jurisdiccion: Colombia

Valor de la disputa: 23M€.

Arbitraje ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogotd entre una empresa constructora y una agencia estatal en reclamacion de
dafios y perjuicios por desprendimientos inevitables en la obra de construccion de
un tunel.

Jurisdiccién: Colombia

Valor de la disputa: 41M €.

Arbitraje ante la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA) entre una empresa
concesionaria y una UTE de empresas constructoras en reclamacion de defectos de
construccidn en la construccion de un hospital.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 9,8M €.

Arbitraje Ad Hoc de conformidad con la Canada Arbitration Act 1991 entre una
empresa constructora y una agencia estatal en reclamacién de dafios y perjuicios
por retrasos debidos a falta de permisos, al COVID 19 y trabajos adicionales, en la
obra de disefno y construccién de una autopista en Canada.

Jurisdiccion: Canada

Valor de la disputa: CAD 150M. Reconvencion: CAD 11M.

Arbitraje Ad Hoc de conformidad con la Canada Arbitration Act 1991 entre una
empresa constructora y una sociedad publica en reclamacion de dafios y perjuicios
por retrasos en las obras de construcciéon de una obra de metro.

Jurisdiccion: Canada

Valor de la disputa: CAD 81M



27.

28.

29.

30.

Arbitraje ante la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA) por disputa entre socios
de una sociedad.

Jurisdiccion: Espafia

Valor de la disputa: 5M €.

Arbitraje ante la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje (CIMA) por disputa entre
empresas socios de una Unién Temporal de Empresas.

Jurisdiccion: Espafia

Valor de la disputa: 1.2M€.

Arbitraje en la American Arbitration Association entre una Joint Venture de
empresas constructoras y una agencia estatal en reclamacién de indemnizaciéon de
dafios y perjuicios por existir unas condiciones geoldgicas diferentes a las previstas,
con relacion a la construccidon de un tunel bajo el mar.

Jurisdiccion: Estados unidos

Valor de la disputa: USD 571M.

Arbitraje ante la Corte de Arbitraje de Madrid entre una Uniéon Temporal de
Empresas constructoras y una empresa publica reclamando dafios y perjuicios por
falta de definicién del proyecto y revision de precios.

Jurisdiccidon: Espania

Valor de la disputa: 80M€.

Operaciones de M&A

1.

Aumento de capital de una sociedad constructora por importe de 600 millones de
euros suscrito por otra sociedad mediante aportacion no dineraria de acciones de
otra sociedad.

Fusion por absorcion por la que una sociedad constructora con unos activos de
5.000 millones de euros absorbe otra compafiia con unos activos de 8.000 millones
de euros, entre los que se incluian mas de 50 sociedades filiales en diversos paises.

Fusion por la que una sociedad constructora absorbe una sociedad de ingenieria.

Fusion transfronteriza por la que una sociedad norteamericana absorbe a una
sociedad espafiola.

Constitucion de una sociedad de ingenieria en Espafia y de sus filiales en varios
paises.

Constitucién de una sociedad vehiculo para adquirir una sociedad constructora en
Estados Unidos.

Fusion de dos sociedades constructoras en Estados Unidos.

Contrato de compra de la totalidad de las acciones de una sociedad constructora en
el estado de New Jersey (Estados Unidos) por importe de USD 150M.

Contrato de compra de la totalidad de las acciones de una sociedad constructora en
el estado de Arizona (Estados Unidos) por importe de USD 105M.
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Contrato de compra de la totalidad de las acciones de una sociedad constructora en
el estado de Florida (Estados Unidos) por importe de USD 18M.

Contrato de compra de la totalidad de las acciones de una sociedad constructora en
el estado de Massachussets (Estados Unidos) por importe de USD 18M.

Contrato de compra de la totalidad de las acciones de una sociedad constructora en
el estado de New York (Estados Unidos) por importe de USD 127M.

Constitucidon de una sociedad andénima de Capital Variable en México.

Constitucién de una sociedad de promocidn urbanistica en Espafia. Desempeno del
cargo de Secretario del Consejo.

Venta de la totalidad de las acciones de una sociedad inmobiliaria por importe de
420 millones de euros.

Integracion de las diversas sociedades que componian los negocios de construccion
de dos grandes grupos societarios en Norteamérica, con varias y complejas
operaciones societarias, por importe de USD7.000M. Constitucién de una sociedad
holding y desempeno de la secretaria del Consejo de Administracién.

Oferta Publica de Adquisicidon en la Bolsa de Varsovia de un paquete mayoritario de
las acciones de una empresa de construccién en Polonia por n importe de 120

millones de euros.

Oferta Publica de Adquisicidon en la Bolsa de Varsovia de acciones de una empresa
de construccion en Polonia y posterior salida de Bolsa de la sociedad.

Desempefio del cargo de miembro del Consejo de Supervision de una empresa de
construccién cotizada en Polonia.

Escision de la filial de una sociedad constructora a favor de su accionista mayoritario
(Valor patrimonio escindido: 1.500M£).

Segregacion de una rama de actividad de una sociedad constructora para constituir
una rama de actividad independiente (Valor Activos: 1.660M<£).

Compra de una sociedad especializada en instalaciones eléctricas ferroviarias.
Compra de una sociedad constructora en Chile.

Constitucién de sucursales de una sociedad constructora en Chile, Colombia, Reino
Unido, Polonia, Noruega y Suecia.



